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Bir toplumu aydinliga gotiiren yolun, yapilacak her iste kalite etkeninin gozetilmesiyle
miimkin olabilecegini diisiiniiyoruz. Her eylem, en iyisini yapabilmek iilkiisiiyle
baslamalidir. S6z konusu olan egitim okulumuzun, kendini strekli sorgulayarak
gelistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir.

“MEB Egitimde Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi” dogrultusunda okulumuzda da
stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Bir amaca varmak i¢in eylem birligi saglama ve
diizenleme sanati anlamina gelen Stratejik diisiinme; gliniimiiz gelisen diinyasinin
gecmisteki yonetim anlayisindan ayiran en belirgin farklarindan bir tanesidir. Bir degisim
yaratmak, degisime hiikmedebilmek ya da baskalar1 tarafindan algillanamayan firsat
tehditleri algilayabilmektedir. Okulumuzda olusturacagimiz stratejik yonetim yaklasimi,
stirekli yenilik¢i yaklasimlar1 ve 68renci merkezli egitimi benimseyerek bize rehberlik
edecektir. Okulumuzun varolus nedenini, gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya
koyacak ve hedeflerimize ulastiracaktir. Beklentileri karsilayacak stratejileri formiile
edecektir.

Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayni zamanda biiytik bir
sorumluluktur. Yapilan stratejik planin okulumuzun ve tilkemizin uzun vadeli hedeflerine
hizmet etmesi dilegiyle, planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve
uygulanmasinda yardimi olacak basta Bakanligimiz olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

OZGUR CAKIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun
olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhiginda, bir okul mudir
yardimcis, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu tiyesi olmak
lizere 6 kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan miudir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli veliden
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ozgiir CAKIR Okul Miidiirii | Gamze YILDIZ Mudir
Yardimcisi
Berkay ARSLAN Mudiir Erhan MINAK Ogretmen
Yardimcisi
ildeniz YAZAR Ogretmen Refik GUNEY Ogretmen
Sila Seval iLIK Ogretmen Funda OZKAN Ogretmen
OKkul Aile
Sevtap UNVER Birligi Seda BEKLER Ogretmen
Baskani
Giircii TUZLUOGLU Veli Rukiye GULLU Ogretmen
Galip Ahmet iLIK Ogretmen
Fatma Nur BAKIR Ogretmen
Zehra GULER Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Modeli

URECI -—
HAZIRL!K suU R ~— S
i n Olusturulmasi

ji kibini
Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama E

DURUM ANALizi SURECI

? sal tarihge Faal. Al. lle Urtin ve Hizmet Degerlendirme
urum

Uyg. Olan St. Planin Deg. Paydas Analizi

Mevzuat Analizi Kurulug igi Analiz

GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi )
g g b P

GELECEGE BAKIS (ViZYONUN BELIRLENMESi)

Misyonun Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmes;
Degerlendirme (Rapor, Degerlendirme Toplantilari
‘E%“’ 4 ;

Performans Géstergelerinin Belirlenmesi
Stratejiler (Nihai Stratejik Plan izleme ve

)

NiHAI STRATEJIK PLAN

i —_—
IZLEME DEGERLENDIRME(R ) e
Toplantilar) (Rapor Degerlendirme




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorigsleri ile okulumuzun Gig¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nciiliigiinde 1928 yilinda Millet
Mektepleri ad1 altinda kurulmustur. Egitim -6gretime kdy imkanlari ile yapilan binada
baslanmis daha sonra 1953 yilinda devlet tarafindan tek derslik olarak yaptirilan binada
egitim 6gretime devam edilmistir. 1971 yilinda yapilan ilave bina ile derslik sayis1 ikiye
ckmistir. Ogrenci sayisinin artmasiyla 1982 yilinda ti¢ derslikli yeni bir okul yapilarak
bes derslik ile egitim ve 6gretim siirdlrilmistiir. Ancak eski bina ¢okme tehlikesi
gosterdiginden 1989 yilinda kapatihp yiktinlmistir. Ug derslikli binada ikili 6gretim
yapilirken 1993-1994 egitim 6gretim yi1linda agilan 21 derslikli yeni bina ile okulumuz
[Ikégretim okuluna doniistiiriilmiigtiir. Kat ilavesi ve 2. ek binanin tamamlanmas: ile
okulumuz 51 derslige kavusmustur. Aradan gecen yillar ve deprem yonetmeligi geregi
okulumuz 2007-2008 egitim 6gretim yilinda gliclendirmeye alinmistir. Kat ilavesi ve 2.
ek binanin tamamlanmasi ile okulumuz 51 derslige kavusmustur. 2013- 2014 egitim
ogretim yilinda 4+4+4 sistemi nedeni ile ana bina ilkokul yan bina ortaokul olarak ikiye
ayrilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda anasinifi kapasitesi artirmak amaciyla
okul bahgesine 2 derslikli prefabrik yapi eklenerek derslik sayis1 33 olmustur. 2022
2023 egitim 6gretim yilinda anasinifi ayrilarak 4 derslikli Kira¢ Anaokulu agilmistir.
Kirag Ilkokulu 29 derslik ile egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Kirag ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimi, i1 ve Ilce Milli Egitim Midiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula &zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak 2019-2023 Stratejik planinda ge¢mis doneme dair
stratejik plan degerlendirmesi bulunmadig1 gézlenmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kira¢ Ilkokulu, il ve ilce Milli Egitim Miudirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

ilkégretim cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayall toplum
yapisinin ve Kkiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak,
o6gretmen ve 6grencilerin egitim
ve Ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve
denetlemek.

1 No'lu Cumhurbagkanligi Kararnemesi
(CBK)'nin On Birinci boliimii 301’inci
maddesi 1'inci fikrasi (a) bendi

Okulun hitap ettigi bolgedeki
ilkokul sayisimin az olmasindan
kaynakli okulumuzun derslik
basina diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi

flgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 0gretim hizmetinin
toplumsal  bir  bitiinlik
igerisinde ele alinmasina

yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin

bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 0zel egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Béliimii
3071’inci maddesi 1’inci fikrasi (e) bendi

Ozel egitim  ihtiyaa  olan
ogrencilerin ozellikleri ve egitim
siirecleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden 0Ogrenci oranimnin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
Ozel egitime ihtiyact olan
ogrenciler i¢in derslik sayisinin
yetersizligi

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger personel
ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact  olan  o6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarmin
gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Egitime erisimi kolaylastiran,
her vatandasin egitim

firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika

ve  stratejileri, uygulamak,
uygulanmasini  izlemek ve
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimii
3071’inci maddesi 1'inci fikrasi (¢) bendi

Okulun hitap ettigi bolgedeki
ilkokul sayisinin az olmasindan
kaynakli  okulumuzun derslik
basina diigen O6grenci sayisiin
fazla olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik
ve modeller uygulamak

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (c) bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik

ve soru sayilari) e-igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi
Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde o0grenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi
Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiya¢larina uygun
hale getirilmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sekil 2. Ust Politika Belgeleri

¢ 12. Kalkinma Plani

® Cumhurbagkanligi Programi,

®Orta Vadeli Program,

® Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

® Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

®il Milli Egitim Midarliga Stratejik Plani,
®ilge Milll Egitim Midirligu Stratejik Plani ile
® Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim /Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi 733.1.733.2, 734.4, 735.8, 739.1.

Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4,P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1., 785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
" P MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi Teskilatina Rehberlik
istanbul i1 Milli Egitim Midirligi Tiimi Amag, hedef, goésterge ve
2024-2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Esenyurt ilge Milli Egitim Midirligii Tiimii Amag,  hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
gll;i(l; flkokulu 2019-2023  Stratejik Timi Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (25 Mart 2021) Plan hazirlanmasi
2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 ) "
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (06 Timi I%[giﬁ‘ligrznim Stratejik  Plannin
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
Kamu Idarelerince ~Hazrlanacak I 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar1 Hakkinda Tiumu A . .
- . mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi
asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarin

tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

5. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtitilmesi
6. Ogretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

8 Okul saghgna iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirilmasina

yonelik faaliyetlerin ytirttilmesi

12. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

13. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

14. ilkokullarda Yetistirme Programr'min (iYEP) uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

9 Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuriitiilmesi

10 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

11. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15.Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak o6zel yetenekli
ogrencilerin

yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Sosyal faaliyetler

Sosyal Etkinlik Modailii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yriitiilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sportif faaliyetler

Anma ve kutlama faaliyetleri

Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiirttilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimn artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiriitilmesi

insan Kkaynaklar1 faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin ytirittilmesi
9,0kulumuz personelinin Norm belirleme, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yurittilmesi
Personel hizmetici egitimlerinin yuriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs,
sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak

d) Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere
iligkin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.
e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartl bagislar1 amacina uygun
olarak kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

g) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkéanlar1 yeterli olmayan 6grencilere
maddi ve manevi destek saglamak, ayn1 amagla kardes okullara da katkida
bulunmak.

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiirtitilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar

arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi

Ders disi faaliyetler

Gezilerin planlanmasi ve gerceklestirilmesi
Cocuk kuliibii faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Yonetim ve Denetim

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

6. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

11. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitilmesi

20. Okul sivil savunma ve iSG hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit

edilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanlig V
Valilik v
istanbul i1 Milli v
Egitim Miidirligi
Esenyurtilge  Milli V
Egitim
Miidiirlikleri
Okullar ve Bagh V
Kurumlar
Ogretmenler ve v
Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler | v
Okul Aile Birligi v
Universite V
Ozel idare V
Belediyeler V
Giivenlik Giicleri V
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhik ve V
iskan Midiirliigii
Sosyal Hizmetler V
Midirliigia
Genglik ve Spor v
Midirliigi
Muhtarhk V
Sivil Toplum V
Kuruluslari
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

172 172 - [ N~y
< ] S o @ iy
T |3 £ g8 S
> > < = = = o
Paydas 3] 3] — O I = s
(=% [~ f'\; - = Iy :
3 - Ly A ©
- p— - “ o
a > =
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare
Valilik v Bagli oldugumuz mahalli idare
istanbul il Milli Egitim Midiirligi Bagli oldugumuz mahalli idare
\/
Esenyurt ilge Milli Egitim J Baglh oldugumuz mahalli idare
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar Amag ve hedeflerimize ulasmak igin is
v birligi
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler ve Diger Hizmetlerinden yararlandigimiz
Caliganlar
Ogrenciler ve Veliler Hizmetlerimizden yararlandiklar1
Okul Aile Birligi Amag ve hedeflerimize ulagsmak icin is
birligi
yapacagimiz kurumlar
Universite Amag ve hedeflerimize ulagsmak icin is
v birligi
Yapacagimiz kurumlar
Ozel idare Amag ve hedeflerimize ulagmak igin is
v birligi
Yapacagimiz kurumlar
Belediyeler Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is
Vv birligi
Yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is
Jandarma) Vv birligi
Yapacagimiz kurumlar
Baymndirhk ve Amag ve hedeflerimize ulagsmak i¢in is
iskan Midiirligi v birligi
Yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Amag ve hedeflerimize ulagmak igin is
Miidiirligi v birligi
Yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor Miidiirliigii Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is
v birligi
Yapacagimiz kurumlar
Muhtarhik Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is
Vv birligi
Yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar: Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is
Vv birligi
Yapacagimiz kurumlar

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Guglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)- (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

14




Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

) SE B E 5 z | 5 3 g
Uriin/Hizmet d < — , = *g = |8 & N 3
SH=] =3 o~ Y o] 2 |a =2 = @
— 1 I~ — 5 = < o = 1
o : = o S 8 & o
Qqc = & =] =) = E @
= c = S | o= — a9¢
E B e ~ S R g
5 = =) > o 5 A = o
= c: =] = == ¢ =]
3 : 3 =3 B z
Yararlanici 2 = o - = 5
(Miisteri) £ g o
c 5
12
D
=
Ogrenciler v v v v v
Veliler W v
v
Universiteler o
0
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslari 0 0
Saglik kuruluslar
Kamu Kurumlar1 0
Ozel sektér o 0

v : Tamamu O: Bir Kismi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.
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Sekil 3. Okul Paydaglari

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Sekil 4. Ogrenci Anketi Sonuclari

eOkulunu seviyor olmasi

eOgretmenlerini adil ve yardimsever
bulmasi

eOkulda Etkilesimli tahtalarin olmasi .

¢Okul kantininde yeterli saglhkh
yiyeceklerin bulunmamasi

eFiziki imkanlarin
yetersizligi(Konferans Salonu,
laboratuvar)

*Bilim etkinliklerinin az olmasi

Olumlu Yonler
Olumsuz Yonler

eOgretmenlerini seviyor olmalari.

o Okulun kendilerini glivende
hissedebildikleri bir alan olmasi.

eOkulun kalabalik olmasi

e Okulun temiz olmasi

eOkuldaki sosyal aktiviteleri yeterli
buluyor olmasi

eDers esnasinda kullanilan 6gretim
materyallerinin gesitliligi

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlere kurum kiiltliriinii belirlemeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu
anketi 60 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin sonuglari tablolastirilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:
Sekil 5. Ogretmen Anketi Sonuclari

Olumlu Yénler

eGeng ve dinamik bir okul kadrosunun
olmasi ve uyumlu galismasi

eliderlik davranigi sergileyebilen yonetici
kadrosunun olmasi

eOkulda Etkilesimli tahtalarin olmasi
*Okulun kendilerini glivende

hissedebildikleri bir alan olmasi.

eOkulun gevresinin risksiz olmasi

eKurumdaki tim duyurular galisanlara
zamaninda iletilir ve her tirli
odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik saglanmasi

eYoneticiler okul vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlari,
galisanlari ile paylagsmasi

Veli Anketi Sonuc¢lar:
Sekil 6. Veli Anketi Sonuclari

Olumlu Yénler

eis guivenlik dnlemlerinin alinmis olmasi

eOkul glivenliginin olmasi

*Sinif mevcutlarinin gevre okullara gére
az olmasi

eGeng ve dinamik bir okul kadrosunun
olmasi ve uyumlu galismasi

eLiderlik davranisi sergileyebilen yonetici

kadrosunun olmasi

eOkulda Etkilesimli tahtalarin olmasi
eKamera sisteminin olmasi

eOkulun gocuklarinin glivende
hissedebildikleri bir alan olmasi.

Olumsuz Yénler

Olumsuz Yonler
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eToplanti salonunun olmamasi

eSpor salonunun kullanilamamasi

eSosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin
yetersizligi

eEvrak yikintn fazla olmasi

eFiziki sartlarin yetersiz olmasi

*Bolgenin gog alarak sinif mevcudunun
artmasi

eKiitiiphane ve laboratuvar olmamasi

eVelilerin okulu ve 6gretmenlere
gereken destegi vermemesi

¢Okulun tam giin olmamasi

oStk 6gretmen degisikligi nedenleri
belirtilmistir.
oEtkinlik siniflarinin olmamasi

eFiziki imkanlarin yetersizligi(Konferans
Salonu, Kitliphane,Labaratuar)

eLavabo ve WC temizligi
eYangin merdivenin olmamasi




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da
yer verilmistir. Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci ile okul/kurumun kaynaklarini,
varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 8. Sinif Mevcutlar:

SINIFI Erkek Kiz Toplam | SINIFI Erkek Kiz Toplam
1/A 20 18 38 3/A 20 20 40
1/B 20 16 36 3/B 21 19 40
1/C 21 17 38 3/C 21 19 40
1/D 19 17 36 3/D 20 18 38
1/E 17 20 37 3/E 22 19 41
1/F 19 18 37 3/F 17 17 34
1/G 17 18 35 3/G 21 18 39
1/H 18 18 36 3/H 21 18 39
1/1 22 15 37 3/1 20 19 39
1/] 19 19 38 3/] 18 22 40
1/K 16 19 35 3/K 19 20 39
1/L 18 18 36 3/L 19 20 39
1/M 21 14 35 3/M 14 25 39
1/N 15 17 32 3/N 20 17 37
2/A 20 18 38 4/A 18 16 34
2/B 16 22 38 4/B 15 17 32
2/C 21 17 38 4/C 16 15 31
2/D 19 16 35 4/D 16 13 29
2/E 19 18 37 4/E 17 14 31
2/F 19 18 37 4/F 15 16 31
2/G 20 20 40 4/G 16 17 33
2/H 21 17 38 4/H 15 16 31
2/1 18 21 39 4/1 18 13 31
2/] 17 20 37 4/] 19 14 33
2/K 20 16 36 4/K 15 16 31
2/L 22 16 38 4/L 18 13 31
2/M 17 20 37 4/M 18 13 31
2/N 14 18 32 4/N 12 15 27
1. Siif-Hafif Zihinsel| 7 2 9 3. Smif-Hafif| 2 3 5
/ A Subesi Zihinsel / A
Subesi
2. Smif-Hafif Zihinsel / Al 4 0 4 4. Siif-Hafiff 0 2 2
Subesi Zihinsel / A
Subesi
Genel Toplam:| 1040 984 2024
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Sekil 7. Teskilat Semasi

MEHMET TOPCUOGLU

SOMNMEZ AFSAR
T - A SINIE BGRETRENT

SEVVAL GUNDOGDU
- E SINIF OGRETMENT

GULSEN BINGOL ALKAFTAN
T - SIMIF OGRETMENT

ESRA EZGI KODAL
T - M SINIE SGRETMENI

GUNES SARIKAYA
a- A SINE OGRETMENT

FATMA YILMAZ
2 E SINIF DERETMENT

KUBRA ULUTAS
2= I SINIF OGRETMENT

SEVGI YILDIRIM GUVEN
- MSIMIE GERETMENT

MILAY ASLAN
GZEL EGITIM GGRETMENT

BURCU DURMUS
Dirg KOLTDRD VE AHLAK BILGIS| SGRETMENI

ABDULKADIR TURKAN
MEMUS

FATIH TASTAM
MODAR TARDIRCISE

L YEMICERI
OEHETREN

PELIN BEKER
- F SINIF GGRETMEN

MELEK NUR UZUNTAS
T - A SINSF DGRET MEMIT

T - Pe SINGE DGRE TREN

SEBAHATTIN CALISIR
-8 SINE DGRET MENI

PERIHAN KARAALP
4~ FSINIF GERETMENT

KEMAMN ARSLAMN
- JSINIF OGRETMEN]

MESLIHAMN GOKRCE
4 - 1 SINIF OERETMENT

HACER SAVAS
inGiLizee

RUYA MINA SABANCI

DZEL EGITIM OGHETMEMI
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MALAN GURSEM MINAK
1 - C SINIE DGRETMENT

SEVAA
1 -G SINIF OGRETMENT

EDA YILMAZ
2- D SINIF OGRETMENT

SELAHATTIN CALISIR
& HSINIF GERETMENT

OFLEM KALKAM
a- L SINIF OGRETMERNIT

DZEL EGITIM GGRETMENI



Tablo 9. Ogrenci Devamsizlik istatistigi

2023- 2024 EGIiTiM OGRETIM YILI

0,5- 5,5 GUN ARASI

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

0,5- 5,5 GUN ARASI

0,5- 5,5 GUN ARASI

0,5 - 5,5 GUN ARASI

Ogrenci Sayisi 6z0RLO 6z0RsUZ 6z0RLO 6z0RsUZ Oz0ORLD | 6z0RsUz | 6zOURLD | 6zURsUz

SINIF K E TOPLAM K E K E K | E K E K| E K E | k| E| kK | E

1. Sinif 246 269 515 32 45 99 88 12 | 11 | 42 49 |0| 4 |12 |19(0|3|28]|29
2. Sinif 257 267 524 a4 40 88 79 3 6 33 41 |2 3 |29 |26 (1|3 ]|22]|13
3. Sinif 274 275 549 40 53 75 65 11 [ 15 | 56 52 |1 2 [21|29|3 |0 (13|11
4. Sinif 210 228 438 42 41 72 59 2 2 39 48 |3 1 |21|18(0|1| 8 |17
TopLAM | 987 1039 2026 158 | 179 | 334 | 291 (28 (34| 170 | 190 |6|( 10|83 |92 |4 |7 |71 |70

2.7.2. Insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklari, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak i¢in kritik
bir rol oynamaktadir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
buiyiik 6nem tagimaktadir. Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki
tiim c¢alisanlar tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiillmektedir.

Tablo 10. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidir Yardimecisi 4 1 5
Sinif Ogretmeni 10 46 56
Brans Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 7 9
Giuivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 16 60 76
Tablo 11. Okul Brans Mevcutlar1
Kurum
Alan Ders Yonetici Disina Net
Kodu Alan Ad1 Saati Ders S. Norm Kadrolu Gor. Ucretli Yonetici Ihtiyag
Din Kiltira ve
1245 Ahlak Bilgisi 22 6 1 1 0 0 1 0
1524 ingilizce 82 2 4 3 0 0 1 1
7106 Ozel Egitim 0 0 4 1 0 3 0 3
7103 Rehberlik 0 0 5 3 1 0 0 2
Sinif
2403 Ogretmenligi 0 0 56 37 1 21 2 19
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 il itibariyla

Kisi Sayis1

%

1-4 Y1l

1

%20

5-6 Yil

7-10 Yil

10....Uzeri

%80

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

ilkokulda, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
mudiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirti; ders okutmanin yaninda kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye, okulu dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-
ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiiri tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

flkokulda dersler sinif veya brans ogretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. ilkokulun 1-4 tinci
smiflarinda smif 6gretmenligi esastir. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi
bir st simifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde bagka bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta basar1 gésteren
ogretmenler, isteklerinin yénetimce uygun gériilmesi halinde aym sinifi
okutmaya devam edebilirler. ilkokulda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen
beden egitimi, miizik, resim-ig, din kiiltiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil, ve
bilgisayar dersleri, brans o6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi
derslerin brans 6gretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a belirlenir. Ancak
yeterli sayida brang 6gretmeninin bulunmamasi durumunda, beden egitimi,
mizik, resim-is, din kiiltiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, bu alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan smif veya
brang 6gretmenlerince okutulabilir. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif
6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okul Rehber Ogretmeni

Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligine" gore ilkogretim okullarinda olusturulan rehberlik ve
psikolojik danigsma servislerinde yeterli sayida rehber O6gretmen
gorevlendirili. Rehber 6gretmen, okul miidiiriine ya da ilgili miidir
yardimcisina karsi sorumludur. Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlari ile
ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi yapar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yonetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilari
tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen
gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giliniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler.
Bu memurlarin birden fazla olmasi hilinde okul miidurliigiince aralarinda is
boélimi yapilir Mudiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 19 1 20

4-6 Yil 2 2 4

7-10 Y1l 7 0 7

11-15 Y1l 6 4 10
16-20 1 1 2

20 ve tizeri 1 1 2

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 3 7 2 17
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yili
1 Yardimc1 Hizmetler | 1 0 Lise 10
Sinifi
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetl

eri

Mevcut .
Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Kapasite
Z;, g = g Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
=] o o - Y
& % S 3 Hizmeti Alan lgili
£ gs > E Diizenlenen
=} —_ oo
z o s 2 o Egitim/Paylasim
= = -~ [5) 5
g 2 2 & £ Toplantis1 vb. Faaliyet
== .
) = A G 2 Sayisi
g a. o g Q
S - g @ © —
I} 5 S 2} = = =
= = = S > 6 T T
° > — — n 5 5 S
I°) > = 2] =] > > >
= 2= ) Q ) ) o)
£ S 3 % E 5 5 5
5 o E S =
g >t — ) b= )
o :Q 2] g o >
g‘o > D »oh
’ w )st;b i)
5 |
=
5 3 2 1 371 | 209 140 | 16 99 9

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 31 31 31 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 3 5 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 -
TV Sayisi 1 1 1 -
Yazici Sayisi 5 6 7 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 1
Internet Baglant1 Hizi -
16 Mbps 16 50
Mbps Mbps
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Tablo 20. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

< < & <

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

750.000 TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

81000 TL

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

831.000 TL

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli

olarak c¢alisan personelin (sekreter

temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her
tirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar
Harcamalari
Biiro
Makinalari
Harcamalari
Telefon
Sosyal
Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL

91.685,58 41.678,62 298.487,20 292.260,86 653.792,23 505.446,60

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 24. istatistiki Veriler
Ogrenci durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 2134 2024 2039
Ortalama Sinif Mevcudu 35 35 36
En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayis1 42 41 41
En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi 28 32 27
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 121 148 152
Destek Egitimden Faydalanan Ogrenci Sayisi 17 21 19
Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi 2040 1985 2021
Iyep’ten Faydalanan Ogrenci Sayisi 17 22 29
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 53 47 44
Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisi 3 4 11
Servisten Yararlanan Ogrenci Sayisi 150 136 148
Sivil Savunma Tatbikatlara Katilan Ogrenci Sayisi - 2164 2200
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 70 64 79

Tablo 25. Kutlama, Anma Giinleri

Kutlama, Anma Giinleri Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Veli Sayisi

2021 | 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 71 71 71 1125 1897 1987 86 93 465
10 Kasim Atatiirk’ti Anma Gint 71 71 71 1200 1795 1954 73 89 205
24 Kasim Ogretmenler Giinii 71 71 71 1165 1887 1978 82 84 186
12 Mart Istiklal Marsrnin Kabulii ve | 71 71 71 1002 1765 1998 45 52 120
Mehmet Akif Ersoy’u Anma Giinii
18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri | 71 71 71 1006 1654 1985 48 61 136
Anma Guini
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk | 71 71 71 1765 1988 1972 92 202 524
Bayrami
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Tablo 26. Sosyal- Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal- Kiiltiirel | Katilan Ogretmen | Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Veli Sayis1
Etkinlikler Sayisi

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 2021 | 2022 | 2023
Sanatsal Etkinlikler 71 71 71 968 1548 | 1562 98 89 132
Bilimsel Etkinlikler 41 71 71 875 | 1654 1469 54 57 124
Kiilttirel Etkinlikler 71 71 71 954 1654 | 1652 96 103 152
Sosyal Etkinlikler 54 125 31 988 1745 | 1963 102 112 238
Sportif Etkinlikler 34 71 62 879 1524 | 1869 87 84 46
Toplum Hizmeti | 65 71 68 854 1863 | 1865 85 120 78
Etkinlikleri

*Etkinlik katiimlarinda ortalama sayilar dikkate alinmigtir.

Tablo 27. Spor Kuliibii Etkinlikleri

Spor Kuliibii Etkinlikleri Katilan Ogretmen | Katilan Ogrenci Sayis1 | Lisansh Ogrenci Sayisi
Sayisi
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 2023
Geleneksel Cocuk Oyunlari 2 4 3 21 33 28 1957 | 2021 | 2145

iFET Oyunlari 4 5 7 33 42 57 - - -
Atletizm - 1 2 - - 10 - - 10
Satrang - - - - 2 - - -
Tablo 28. D1s Cevre Faaliyet ve Projeler
DIS CEVRE FAALIYET VE PROJELER Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
MEB(Okulum Temiz, Sifir Atik, Beslenme | 71 73 75 2034 2105 2120
Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Dilimizin
Zenginlikleri vb. )
BELEDIYE(Deprem Farkindaligi vb.) 71 73 75 2034 2105 2120
MEM(Bir Harf Bin Istanbul, Umudum | 71 73 75 47 33 21
Ogretmenim vb.)
ULUSLARARASI PROJELER (Eko Okul, e- | 71 73 75 45 2204 2254
Twinning vb.)
Tablo 29. Okul Yakit Bilgileri
Okul Isitnma Durumu

2021 2022 2023

Isinma Sekli Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakit Tirt Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Kalorifer Gorevlisi N v v
Kalorifer Gorevlisi Belge | v v v
Durumu
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Tablo 30. Sivil Savunma Caligsmalari

Sivil Savunma Calismalari

2021

2022

2023

Tahliye Tatbikat1

Deprem Tatbikati

Mevcut Yangin Tlptl

[kaz Alarm Zili

QSNN

QSNN

QSNN

Yangin Tertibati

Elektrik Tesisat Bakim Onarim

Kalorifer Kazan Bakim

Baca Temizligi Bakimi

Su Deposu Temizlik Bakim

Risk Degerlendirmesi

R L LSS LS

R L LSS LS

R L LSS LS

Tablo 31. Okulda Bulunan Ders Arag¢ Gerecleri

Okulda Bulunan Ders | Materyal

Dijital

Belge / Dokiiman

Arag Gerecleri
2021 | 2022

2023

2021

2022

2023

2021

2022 | 2023

Matematik Dersi Arag | - v
Gerecleri

v

v

v v

Tiirkce Dersi Arag
Gerecleri

Fen Bilimleri Dersi Arag
Gerecleri

Hayat Bilgisi Dersi Arag
Gerecleri

Sosyal Bilgiler Dersi Arag
Gerecleri

<l | = <=

<l < = <=
<l | = <=

Beden Egitimi Dersi Arag
Gerecleri

Miizik Dersi Ara¢ Geregleri

Gorsel Sanatlar Dersi Arag
Gerecleri

ingilizce  Dersi  Arag
Gerecleri

S S S N e N S

Oyun Alani v

D S B Y e N e

Y S B R S N

< | ] ol o] o] o] | =

S SN U S N I N I

<l % X<

<l < &<
<l & X

Tablo 32. Alinan Belge ve Odiiller

Alinan Belge ve Odiiller Ogretmen

Ogrenci

Kurumsal

2021

2022

2023 | 2021

2022

2023

2021

2022 | 2023

Okulum Temiz -

v

v |-

Beslenme Dostu Okul -

v

Eko Okul -

Beyaz Bayrak -

E Twinning v
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Kira¢ ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar
ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 12’de yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® s kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurum |® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
cevresindeki politik durum. ®  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
® ssizlik durumu,
®  Mal-uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
®  Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken

e- Devlet uygulamalart,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
® Niifus artisi, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
®  Gog, teknolojik araglar
® Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, ®  Personelin ve Ogrencilerin teknoloji
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liiks kullanim kapasiteleri,

yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ®  Personelin ve o6grencilerin sahip oldugu
® Beslenme ahigkanliklari, teknolojik araglar,
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. ®  Teknoloji alanindaki gelismeler

®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giugcli ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordigu
hususlardir. Gui¢li yonler yetenekli is giicii ve giicli mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna
odaklanilmasi gerekir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢gin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik
ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclar1 Tablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore
gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 34. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giiglti Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

. Okulun kendilerini . Simiflara sonradan gelen . Egitimle yakindan . Egitim
giivende nakil 6grencilerin simif ilgili yerel politikalarinda ¢ok
hissedebildikleri ortamini olumsuz yonetimlerin olmasi. sik degisiklik
bir alan olmas1 etkilemesi. o Sanayi bolgesi olmasi yapilmasi ve egitim

. Ogrencilerin . Ogrencilerin okuma ile bolgede yardim sistemindeki
okulumuza  kolay aliskanliklarinin yapabilecek is adami diizenlemelere
ulagabilmesi yetersizligi sayisinin fazla olmasi iliskin pilot

. Calisanlar arasinda o Calisanlarin ~ degisime o Belirli velilerin uygulamalarin
ayrim olmamasi karsi direnci egitime 6nem yetersizligi

. Geng ve dinamik bir . Veli potansiyelinin vermesi. . Gelir dagilimi
6gretmen sosyal-ekonomik . Egitimde firsat dengesizliginin
kadromuzun diizeyinin diisiik olmasi esitligine yonelik oldukea yogun
olmasi o Ailelerin  6grencilerin alinan tedbirlerin her yasanmasl.

. Ogretmen y6netici egitim-6gretim gecen  giin  daha . Ailelerin ekonomik
is birliginin gi¢li faaliyetlerine yeterli artirilmasi nedenlerden dolay1
olmasi 6nem vermemesi hususundaki ¢abalar. sosyal-kiiltiirel

. Siniflarimizin . Velinin asir1 korumacilik . Psikolojik, sosyal ve gelisiminin yetersiz
yeterli biiytiklikte anlayisi hatta fiziksel siddetin olmasi.
olmasi o Velilerin egitim egitim ve disiplin arac1 . Birka¢ ailenin bir

. Kurum kiltiirtiniin seviyesinin  dusiikligi olarak kullanilmasina arada yagsamak
olusturulmus ve ilgisiz olmalari son verilmesi zorunda kaldig aile
olmasi . Okulun fiziki . Tim toplumlarda yapilarinin varligi.

. Okul Kkararlar1 mekanlarinin artan gevre bilinci. . Stirekli yogun gocle
alinirken yetersizligi (Cok Amagh birlikte  kiilttirel-
paydaslarin  goris Salon, Kiitiiphane, Spor ahlaki yozlagsmanin
ve onerilerinin Salonu) yasanmasi
dikkate alinmasi . Fiziki kapasitesinin . Medyanin (TV,

. Kurum igi iletigim yetersiz olmasi. internet, magazin,
kanallarinin  agik . Biitcesi kisitli olmasi diziler vb.)
olmasi . Evrak yiikinin fazla ogrenciler tzerinde

. Okul duyurulari olmasi. olumsuz etkilerinin
zamaninda olmasi
6grenilmesi . Teknolojik

imkanlar bir kesime
hitap edebilirken,
bir kesime maddi
imkansizliklar
nedeni ile  hig
ulagmamasi.

. Teknolojinin
kontrolstiz
kullanimindan
dogan sorunlar
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

»Ogrencilerimizi Milli Egitimin Genel Amag ve
Temel Ilkeleri ile Milli Egitim Bakanlig
[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Atatlirk
ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda milli birlik ve
biitiinliik icinde, cagdas uygarligin yapici,
yaraticl, seckin bir ortagi olan, vatanin ve
bayragini seven, insana deger veren, dogru,
diiriist ve ¢agdas, 6zglivenini kazanmis,
inceleyen, arastiran, iireten, erdemli bireyler
olarak yetistirmektir

3.2. Vizyon

e Arastiran, sorunlari ¢6zebilen, baskalarinin
haklarina saygily, iilkesine karsi sorumlu,
gelisime acik, kendine giivenen, katilimci,
sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek
icin egitim 6gretim kalitesini stirekli yliksek
tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonde
gelismis, yliksek ahlaki degerler kazanmis,
kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren 6rnek
ve aranan bir egitim kurumu olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

K TEMEL DEGERLERIMIZ \

1. Firsat esitligi

2. Kulturel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4. Milli ve manevi degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiltiiru

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat

o J
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 35. Stratejik Plan Kartlari

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amag A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
H.1.2 Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak, egitimi icin
gerekli tedbirleri almak.
Performans | PG.1.1. [lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi kazamimlarina ulasma orani (%)
Gostergeleri | PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve lizeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amacg

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir..

Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler kazandirilacaktir.
H.2.2 Ogrencilere saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkee dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

OKul Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Okulumuzun niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
H.3.2 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Gostergeleri PG.1.2 Kalite standartlarimi iceren sertifika sayisi (Okulum Temiz, Beslenme Dostu Okul, ISO
sertifikalar1 vb.)

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKul Tiirii: ilkokul

Amag A4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir

Hedef H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

H.4.2 Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

Performans | PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

Gostergeleri | faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
PG.1.6 Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci orani (%)
PG.1.7 Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci orani (%)

Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik ihtiyaci olan bireylere yonelik rehberlik faaliyetlerinin arttirilmas.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin ailelerine yénelik rehberlik hizmeti verilecektir.
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Tablo 36. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme Kkayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
EtKisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

1.yl 2.1l 3.y1l 4. Y1l 5.vil Siklig1

flkokullarda
Yetistirme  Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

PG 1.1.1

%25 %10 %20 %30 %50 %70 %80 6 Ay 1yl

PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulasma orani (%)

%25 %10 %20 %30 %50 %70 %80 6 Ay 1Yl

PG 1.1.3 20 giin ve lzeri
oziirsiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

%25 %4 %3 %2,5 %2 %1 %0,5 6 Ay 1yl

PG 1.1.4 20 giin ve lzeri
oziirlit devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

%25 %3 %2,5 %2 %1 %0,5 %0,2 6 Ay 1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi.

Rehberlik servisi, ziimre kurullari.

fs birligi Yapilacak
Birimler
1. Sosyoekonomik nedenler
Riskler 2. Ailevi nedenler
3. Fiziki kosullar
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
Tespitler yetersiz olmasi
¢ Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle devamsizlik yapmalari
o Ailelerin egitime gereken 6nemi vermemesi
* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
ihtiyaclar yonlendirilmesi i¢in rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi
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Amag 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.2

H.1.2 Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu égrenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu
saglamak, egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
EtKisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

1.vil 2.Yil 3.yil | 4.Y1l 5.Y1l Sikhig1

Ilkokullarda
Yetistirme  Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

PG 1.2.1

%25 %10 %20 %30 | %50 %70 %80 | 6Ay 1Yl

PG 1.2.2 ilkokullarda
Yetistirme  Programina
dahil olan d&grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulasma orani (%)

%25 %10 %20 %30 %50 %70 %380 6 Ay 1Yl

PG 1.2.3 20 giin ve lzeri
ozlrsiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

%25 %4 %3 %2,5 | %2 %1 %0,5 | 6 Ay 1yl

PG 1.2.4 20 giin ve lzeri
oziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%25 %3 %2,5 %?2 %1 %0,5 %0,2 | 6 Ay 1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi.

Rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmenleri.

is birligi Yapilacak
Birimler
Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Riskler Ailevi nedenler
Fiziki kosullar
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecektir
90.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Sosyo-kiiltiirel farklardan dolay1 yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyum sorunu yasamasi.
Anadilin farklihgindan dolayi iletisim sorunu yasamalari.
Yabanci uyruklu dgrencilerin kedi uyrugundan olan 6grencilerle siirekli bir araya gelip Tiirk
ogrencilerle kaynasamamasi.
Ailelerin stirekli adres degistirmesi.
Rehberlik servisinin daha etkin kullanimu.
Ihtiyaclar Ogrencileri kaynastiracak sosyal kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi

Yabanc1 uyruklu égrenci ve ailelere Tiirkce dil desteginin arttirilmasi.
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Amag 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir...

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yl | 4.Yvil | 5.vil Sikhigr | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrenci basma | %30 25 32 50 60 100 150 6 Ay 1yl
okunan Kkitap sayisi

PG 2.1.2 Nezaket | %40 %38 %11 %16 %28 %34 %42 6 Ay 1Yl
kurallaria yonelik

yapilan etkinlik sayisi

PG 2.1.3.Nezaket | %30 %85 %89 %92 %94 %98 %7100 6 Ay 1Yl
kurallarma yonelik

yapilan etkinliklere

katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi.

Rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmenleri.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Teknolojinin gelisimi ile kitap okuma aliskanliginin diismesi
Riskler Kontrolsiiz sosyal medya kullaniminin 6grencilerin tizerindeki olumsuz etkisi.
Nezaket kurallarinin aile tarafindan yeterince pekistirilmemesi.
Nezaket kurallari ile ilgili yapilan etkinliklerin yeterince ilgi cekmemesi.
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir
100.000 TL
Maliyet Tahmini
Ogrenciler arasindaki iletisim sorunlart.
Tespitler Ogrencilerin kendilerini ifade etmesinde yasanan giicliik.
Akran zorbaligl yasanmasi.
Rehberlik servisinin daha etkin kullanimu.
fhtiyaglar Teknoloji okuryazarlig: egitimlerinin arttirilmasi.
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Amacg 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir...

Hedef 2.2 H.2.2 Ogrencilere saghkl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.yil 2.yl | 3.y11 | 4.Y1Il | 5.1l | Sikhig1 Sikhig1
PG 2.2.1  Saglkh ve | %30 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Yl
dengeli beslenme ile ilgili

verilen egitim sayis1

PG 2.2.2 Saghkh ve | %Z20 %85 %89 %92 %94 %98 %100 | 6 Ay 1Yl
dengeli beslenme ile ilgili

verilen egitime katilan

0grenci sayisl

PG 2.2.3 Cevre bilincinin | %30 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Yl
artirllmasina yonelik

verilen egitim sayis1

PG 2.2.4 Cevre bilincinin | %20 %85 %89 %92 %94 %98 %100 | 6 Ay 1Yl
artirillmasina yonelik

verilen egitimlere katilan

0grenci sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik servisi, simif rehber 6gretmenleri, flce Saglik Miidiirliigii, Esenyurt Belediyesi.

is birligi Yapilacak
Birimler
Beslenme aliskanliginin degismesi.
Riskler Sosyal medyanin beslenme kiiltiirii izerindeki olumsuz etkisi.
Cevre bilincinin yeterli olmamasi.
Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
Stratejiler yapilacaktir.
Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
100.000TL
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin saglikh beslenme konusundaki yetersizlikleri.
Tespitler Sosyal medyanin sagliksiz beslenmeyi 6zendiren icerikler iiretmesi.
Rehberlik servisinin daha etkin kullanimu.
ihtiyaclar Saglikli yasam faaliyetlerini arttirmaya yonelik etkinliklerin yapilmasu.

Cevre bilinci tizerine etkinliklerin arttirilmasi.
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Amacg 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Okulumuzun niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.vil 2.Yil 3.yl 4.1l 5.y1l | Sikhig1 Siklig1
PG.3.1.1 Iyilestirilen | %70 %20 %25 %30 %30 %40 %40 | 6 Ay 1yl
fiziki mekan (derslikler,

spor salonu,

kiitiiphaneler, atdlyeler

vb.) sayisl.

PG 3.1.2 Kalite | %30 3 3 4 5 5 5 6 Ay 1Yl
standartlarini iceren

sertifika sayis1 (Okulum

Temiz, Beslenme Dostu

Okul, ISO sertifikalar:

vb.)

Koordinatér Birim Okul idaresi.

Milli Egitim Bakanly, il flge Egitim Miidiirliigi, belediye.
Is birligi Yapilacak
Birimler

Biitce yetersizligi.
Riskler Iyilestirmeyi etkileyecek mekanlarin sayisinin arttirilmasi uhdesinin kurumda olmamast.
Fiziki alt yapinin yetersizligi.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.200.000 TL

Fiziki kapasitenin yetersizliginden kaynakl etkili bir okul ortaminin olmamasi.
Tespitler

Niteligi arttiracak yeni ortamlarin planlanmasi.
fhtiyaglar Belgelendirme i¢in gereken ¢alismalarin yapilmasi.
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Amacg 3

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.2

H.3.2 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiya¢larini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.1l | 3.y1l | 4.1l

5.yil

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhigy

PG 3.2.1 Giivenli hale
getirilen  fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kitiiphaneler,  atolyeler
vb.) sayisL

%70 %20 %25 %30 %30 %40

%40

6 Ay

1Yl

PG 3.2.2 Kalite
standartlarini iceren
sertifika sayis1 (Okulum
Temiz, Beslenme Dostu
Okul, ISO sertifikalar1 vb.)

%30 3 3 4 5 5

6 Ay

1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi.

is birligi  Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Bakanlhigy, il flce Egitim Miidiirliigi, belediye.

Biitce yetersizligi.
Riskler Iyilestirmeyi etkileyecek mekanlarin sayisinin arttirilmasi uhdesinin kurumda olmamasi.
Fiziki alt yapinin yetersizligi.
Fiziki mekanlarin giivenli hale getirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Fiziki kapasitenin yetersizliginden kaynakl etkili bir okul ortaminin olmamasi.
Tespitler
Niteligi arttiracak yeni ortamlarin planlanmasi.
ihtiyaglar Belgelendirme i¢in gereken ¢calismalarin yapilmasi.
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Amacg 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigr

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

1.yl 2.Yil 3.yill 4.1l 5.vil Sikligr

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim doéneminde
bilimsel, kultiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%20 %15 %32 %55 %79 %85 %90 6 Ay 1Yl

PG 4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal  sorumluluk ve
toplum hizmeti
galismalarina katilan
ogrenci orani (%)

%20 %10 %20 %35 %40 %55 %70 6 Ay 1Yl

PG 4.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve  uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%20 %10 %15 %20 %35 %55 %60 6 Ay 1l

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%20 %10 %15 %25 %35 %55 %80 6 Ay 1Yl

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayis1

%20 4 5 7 - - - 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

OKkul idaresi.

Milli Egitim Bakanhgy, i1 flge Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Midiirligii

Is  birligi  Yapilacak
Birimler
Ailelerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grencilerin etkinliklere katihmui i¢in isteksiz
Riskler olmasi.
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarindaki isteksizlik
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir
100.000 TL
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir
Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi.
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Amacg 4

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 H.4.2 Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢c duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.yil 2.yl 3.yi1 | 4.1l 5.Y1l Siklig1 Sikhig1

PG 4.2.1 Destek egitim | %40 %40 %40 %50 %55 %65 %100 | 6 Ay 1Yl

odasindan yararlanan

6grenci orani (%)

PG 4.2.2 Rehberlik | %60 %50 %55 %65 %75 %85 %100 | 6 Ay 1Yl

servisinden yararlanan

6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi.

Rehberlik servisi, RAM.

is birligi Yapilacak
Birimler
Ailelerin rehberlik servisi ile iletisim halinde olmamasi.
Riskler Ailelerin yonlendirmelere karsi olumsuz bir tavir sergileyip 6grencinin ihtiyaci olan egitimden
yoksun birakmalari.
Okulun 6grenci sayisinin fazlahgindan kaynakl rehberlik servisi ile iletisiminin yetersizligi.
Ozel egitim ve rehberlik ihtiyaci olan bireylere yonelik rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi.
Stratejiler (Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin ailelerine yonelik rehberlik hizmeti verilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Ozel egitime ihtiyaci olan o6grenci ailelerinin durumun farkinda olmamasi veya
Tespitler kabullenmemeleri.
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci ailelerinin yeterli destegi alamamasi.
Aile egitimlerine devam edilmesi.
ihtiyaclar Yonlendirilen kurumlarin ulasilabilirligi.

Ailelere sosyo-ekonomik destek.
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4.2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1

40.000TL 30.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 190.000 TL
Hedef 1.1

20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 100.000 TL
Hedef 1.2

20.000TL 10.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 90.000 TL
Amag 2

40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 200.000 TL
Hedef 2.1

20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 100.000 TL
Hedef 2.2 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 100.000 TL
Amag 3

400.000TL | 400.000TL 500.000TL 200.000TL 200.000TL 1.700.000 TL
Hedef 3.1

300.000TL 300.000TL 400.000TL 100.000TL 100.000TL 1.200.000 TL
Hedef 3.2

100.000TL 100.000TL 100.000TL 100.000TL 100.000TL 500.000 TL
Amacg 4

50.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 40.000TL 210.000 TL
Hedef 4.1

20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 100.000 TL
Hedef 4.2 30.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 110.000 TL
Genel
Yonetim
Giderleri 100.000TL 100.000TL 100.000TL 100.000TL 100.000TL 500.000 TL
TOPLAM 630.000 TL | 610.000 TL | 720.000 TL | 420.000 TL | 420.000 TL | 2.800.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile asagidaki sekilde
0zetlenmistir. MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul
miudird ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 8. [zleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
(ERIEIMEIEN]

yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestiriimesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu

gerceklesmelerinin

belirlenmesi
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ilk alti aylik

gerceklesmelerin

belirlenmesi

izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme toplantilarinin
gergeklestiriimesi




